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Forord

Myndigheten for totalforsvarsanalys (MTEFA) ska 1 enlighet med instruktionen
for myndigheten senast den 1 mars varje ar redovisa en analys- och
utvirderingsplan till regeringen. Analys- och utvirderingsplanen ska innehalla
verksamhetens huvudsakliga inriktning under de tre nirmast foljande aren.

Foreliggande analys- och utvirderingsplan blir den forsta som myndigheten
limnar. Den stracker sig 6ver aren 2025 till och med 2027, men uppehiller sig
ocksi i visentliga stycken vid den verksamhet som planeras under innevarande
ar. Planen priglas i betydande utstrackning av de uppdrag som myndigheten fatt
fran regeringen 1 regleringsbreven for 2023 och 2024.

Utover en forsta redogorelse for hur MTFA avser ta sig an tilldelade uppdrag, sa
hiller sig analys- och utvirderingsplanen pa en relativt 6vergripande nivd. Det
finns tva skal till det: For det forsta bedomer vi att merparten av myndighetens
befintliga resurser under de narmaste dren kommer att bindas huvudsakligen 1
att genomfora redan tilldelade uppdrag. For det andra menar vi att det utover
vir egen omvirldsbevakning finns skal att 1 dialog med aktorerna i totalforsvaret
kartligga vilka omriden som ir de mest angeldgna att gripa sig an, innan MTFA
tar egna storre mer omfattande initiativ till analys och utvirdering.

Samtidigt vill jag vara tydlig med att i den fortsatta utvecklingen av myndigheten,
sa ar ambitionen att si snart som mojligt komma till ett lige da en betydande del
av verksamheten bestar av egeninitierade analyser och utvarderingar.

Redan tidigt i perioden bedémer vi att myndigheten kommer kunna paborja ett
mindre antal forstudier. Sidana forstudier kan tjana till att ligga en metodmassig
grund till uppdrag som myndigheten fatt; bygga upp nodvindig
bakgrundskunskap eller prova genomforbarhet och nytta av olika uppslag infor
beslut om egeninitierade analyser och utvirderingar.

En del av MTFA:s verksamhet kommer besta av mer genomgripande och
langsiktiga analyser och utvirderingar. Men vi ska utveckla ett flexibelt arbetssatt
som gor det mojligt for oss att vid behov ocksa snabbare ta fram kortare och
mer avgrinsade analyser.

Oavsett om vi levererar pa ett uppdrag vi fatt eller tar ett eget initiativ, si ar vir
grundinstallning att vara analyser och utvirderingar ska utgora ett stod for
regeringen och totalforsvarets aktorer 1 anstringningarna att utveckla och
forbattra svenskt totalforsvar.

Generaldirektor
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d: Inledning

[ enlighet med forordningen (2022:1768) med instruktion for Myndigheten for
totalforsvarsanalys ska myndigheten senast den 1 mars vatje ar, i samband med
att budgetunderlaget limnas, redovisa en analys- och utvarderingsplan till
regeringen. Analys- och utvirderingsplanen ska innehilla verksamhetens
huvudsakliga inriktning under de tre nirmast foljande aren.

Enligt 1 § 1 myndighetens instruktion ska MTFA f6lja upp, analysera och
utvardera verksamheten inom totalforsvaret ur ett systemperspektiv med
tyngdpunkt pa totalforsvarets samlade funktionssatt.

Vidare ska MTFA

e folja upp utvecklingen av totalforsvaret i forhallande till det
overgripande malet for totalforsvaret samt malen for det militira
respektive det civila forsvaret,

® analysera och utvirdera utvecklingen av totalférsvaret och de samlade
effekterna av de beslutade statliga insatserna inom totalforsvaret,

¢ analysera och utvirdera effektiviteten 1 genomforandet av den politiska
inriktningen och kostnadseffektiviteten 1 statliga insatser inom
totalforsvaret och

e inom sitt verksamhetsomride bista regeringen med kvalificerade
kunskapsunderlag nir det giller totalforsvarets inriktning samt med
handlingsalternativ for effektivisering av statliga insatser och styrning.

Myndigheten ska genomfora uppgifterna med utgangspunkt huvudsakligen i de
statliga myndigheternas uppfoljning av och underlag om verksamhet avseende
totalforsvaret. Myndigheten far inhimta sidan information frin statliga
myndigheter under regeringen och andra aktérer som myndigheten behover for
att utfora sitt uppdrag.

MTFA ska utveckla analys- och utvirderingsmetoder inom sitt
verksamhetsomrade.

2.  Varinriktning 2024-2027

[ MTFA:s analys- och utvirderingsplan avseende verksamhetens inriktning for
aren 2024-2027 vill vi ge en bild av hur vi avser inrikta var verksamhet for att pa
bista sitt kunna stodja regeringen och totalférsvaret med analyser och
utvarderingar.

Under de narmaste aren kommer vart arbete 1 hog grad priglas av de uppdrag
fran regeringen som anges 1 regleringsbreven for 2023 och 2024.

Var ambition 4r samtidigt att under perioden successivt 6ka andelen
egeninitierade analyser och utvarderingar, samtidigt som vi naturligtvis
vilkomnar ytterligare uppdrag fran regeringen. En preliminir malsittning ir att
J | & (@ (&,
egeninitierade analyser och utvirderingar 6ver tid ska kunna utgora 1 vart fall
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halften av myndighetens verksamhet. En kartlagening av vilka fragor som kan
vara relevanta for sadana egeninitierade arbeten har paboérjats. Under perioden
ska detta kartliggningsarbete fortsatta med en utokad omvarldsanalys och
fortlopande dialog med totalforsvarets aktorer. Avvagningen mellan
regeringsuppdrag och egeninitierade analyser kommer vi att aterkomma till 1
kommande analys- och utvarderingsplaner.

[ arbetet med regleringsbrevsuppdragen kommer vi helt naturligt behova
utveckla metoder for analys och utvirdering inom olika omraden av
totalforsvaret. Det giller exempelvis hur vi ska utvirdera och folja upp
aktorernas samverkan, forutsattningar for framtagande av nyckeltal och
indikatorer inom totalforsvaret samt hur kostnadseffektivitet kan redovisas.

En for myndigheten angeligen uppgift ar att utveckla ett flexibelt arbetssatt dar
kortare och snabbare framtagna analyspromemorior eller forstudier kan
kombineras med mer djupgaende och langsiktiga analyser och utvirderingar. Vi
ser det som ett sitt att 1 tider av bradska 1 uppbyggnaden av totalférsvaret,
snabbare bidra med nytta avseende bland annat resurseffektivitet och
kostnadseffektivitet 1 de satsningar som gors.

Redan tidigt 1 perioden bedomer vi att myndigheten kommer kunna paborja ett
mindre antal forstudier. Sadana forstudier kan tjana till att ligga en metodmassig
grund till uppdrag som myndigheten fatt; bygga upp nodvandig
bakgrundskunskap eller prova genomférbarhet/ nytta av olika uppslag infor
beslut om egeninitierade analyser och utvarderingar. I senare avsnitt redovisar vi
vara preliminira planer for sadana forstudier.

Totalforsvaret praglas av komplexitet och forandring. Det stills krav pa
formageutveckling samt utvecklad samverkan och hogre ansvarstagande, vilka
ytterst inbegriper samhallets alla nivaer. Anslagen till totalforsvarets olika delar
okar, men ocksa kostnaderna for att skapa férmaga. Behovet av snabb
utveckling pa grund av ett samre omvarldslage, gor det angelaget att identifiera
vad 1 anstringningarna att bygga totalforsvarsférmaga som fungerar bra och
vilka misstag man ska forsoka undvika, baserat pa tidigare erfarenheter.
Grinsytorna mellan inblandade aktérer ar manga. Bade hinder och faktorer som
skapar troghet 1 systemet och processer vilka snabbt och smidigt ger resultat bor
uppmirksammas. Var grundinstallning ar att myndighetens analyser och
utvarderingar dven ska kunna utgora ett stod till totalforsvarets aktorer.

Sveriges medlemskap 1 Nato kommer att paverka hela totalforsvaret och
medféra nya uppgifter for saval forsvarsmyndigheterna som for flertalet
beredskapsmyndigheter inom det civila forsvaret. Att starka samhallets
motstindskraft ar 1 forsta hand ett nationellt ansvar men ocksa ett kollektivt
atagande inom Nato. MTTA avser att l6pande analysera och utvardera vilken
betydelse Sveriges integrering 1 Nato har for totalforsvaret.

Andra centrala aspekter att beakta 1 utvarderingsarbetet ar t.ex. hur
erfarenheterna fran kriget 1 Ukraina paverkar uppbyggnaden av totalforsvaret
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samt hur statens samarbete med niringslivet tillvaratas. Aven samarbetet inom
EU ar viktgt att folja.

For att identifiera vilka omraden och aspekter av totalforsvaret som behover
utvarderas och analyseras utifran ett systemperspektiv avser vi att utveckla
dialogen med relevanta aktorer inom totalforsvaret. PA motsvarande satt ska vi
samverka med andra analys- och utvirderingsmyndigheter 1 atbetet med vir
metodutveckling.

For att 1 relevanta delar beakta och finga in omradets komplexitet och utifrin
myndighetens instruktion, regleringsbreven for 2023 och 2024 och regeringens
inriktning 1 propositionen Totalférsvaret 2021-2025 (prop. 2020/21:30)
planerar vi att bedriva analys- och utvirdetingsverksamheten dren 20242027
inom tre omraden:

e Sammanhingande planering och utveckling av totalférsvaret:
analys och utvirdering av den sammanhingande planeringen och
utvecklingen av totalforsvaret som genomfors fOr att stirka formagan i
totalforsvaret.

® Resursanvindning och kostnadseffektivitet i totalférsvaret: analys
och utvirdering av hur tilldelade resurser anvinds inom totalforsvaret
och om effekten av satsningarna motsvarar mal och ambitionsniva for
satsningarna.

® Analys- och utvirderingsmetoder: vidareutveckling av metoder,
perspektiv och arbetssatt for analys och utvirdering av totalforsvaret.

2.1 Sammanhdngande planering och utveckling av

totalforsvaret
Inom omradet sammanhangande planering och utveckling av totalférsvaret ska
vianalysera och utvirdera hur den sammanhangande planeringen for
totalforsvaret genomfors for att stirka formagan i totalforsvaret. Den
overgripande fragan for arbetet ar hur planering och genomférande forhaller sig
till malen for totalforsvaret, det militara forsvaret och det civila forsvaret.
Omradet utgar fran MTFA:s huvuduppgift att f6lja upp, analysera och utvirdera
verksamheten inom totalférsvaret ur ett systemperspektiv och med tyngdpunkt
pa totalforsvarets samlade funktionssatt.

Systemperspektivet innebir att vi analyserar och utvirderar hur totalforsvarets
olika delar agerar tillsammans for att forma den komplexa helhet som utgor
totalforsvaret. Ur ett systemperspektiv blir aktorernas gransytor, samverkan och
informationsutbyten med andra aktorer av sdrskilt intresse for myndigheten
eftersom dessa paverkar totalférsvarets samlade funktionssitt. Det galler aven
verksamheter som involverar flera aktorer eller inverkar pa forutsittningar och
verksamheter som ar aktors- eller sektorsévergripande. Inriktningen medfor att
aven de analyser och utvirderingar som avser mer avgrinsade omriden inom
totalforsvaret gors med utgangspunkt 1 deras betydelse och vikt for
totalforsvarets samlade funktionssatt.
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Inom omradet ska vi arbeta med uppdraget 1 2023 ars regleringsbrev att folja
upp och utvirdera myndigheternas implementering av den nya strukturen for
civilt forsvar och samhallets krisberedskap och myndigheternas forutsattningar
for detta. I detta arbete ska vi utga fran de mal som riksdagen har beslutat tor
totalforsvaret, det militira forsvaret och det civila forsvaret. Uppfoljningen och
utvirderingen ska fokusera pa myndigheternas samordning och uppbyggnad av
arbetet enligt den nya strukturen inom det civila forsvaret samt hur strukturen
bidrar till en effektiv resursanvindning for att na de uppsatta malen.

Inom omradet bedrivs dven arbetet med uppdraget 1 2024 drs regleringsbrev om
att utvirdera genomforandet av det uppdrag Forsvarsmakten och Myndigheten
for samhillsskydd och beredskap (MSB) fick fran regeringen att 1 samverkan
med bevakningsansvariga myndigheter frimja och utveckla en sammanhangande
planering for totalférsvaret 2021-2025. Dir ska MTFA fokusera utvirderingen
pa huruvida handlingsplanen Handlingskraft har medfort en utvecklad och
sammanhingande planeringsprocess av totalforsvaret. Vi ska ocksa lamna
forslag pa hur kommande anvisningar skulle kunna utvecklas.

Utover arbetet med dessa tva regeringsuppdrag planerar myndigheten
preliminirt att paborja en egeninitierad forstudie, med syfte att ur ett
systempetspektiv analysera hur ansvarsprincipen tillimpas och vad det kan
betyda for totalforsvarets samlade funktionssatt

Det kan ocksa bli aktuellt att under perioden paborja en analys av hur aktorer
som inte omfattas av den nya strukturen for civilt forsvar och samhallets
krisberedskap arbetar for att strava mot det 6vergripande malet for
totalforsvaret. Relevanta aktorer hir ar bland annat kommuner, regioner,
naringslivet och statliga myndigheter vilka inte pekats ut som
beredskapsmyndigheter.

2.2 Resursanvidndning och kostnadseffektivitet i

totalforsvaret
Inom omradet resutsanvindning och kostnadseffektivitet avser MTFA att
inrikta verksamheten mot analys och utvirdering av hur tilldelade resurser
anvinds inom totalforsvaret och om effekten av satsningarna motsvarar mal och
ambitionsniva for satsningarna.

[ budgetpropositionen for 2024 konstateras att anslagen till det militdra och det
civila forsvaret har forstirkts 1 enlighet med de ekonomiska ramar som framgar
av propositionen Totalf6rsvaret 2021-2025. Vidare anges att riksdagen och
regeringen 2022 beslutade om ytterligare anslagsékningar till det militara och det
civila forsvaret, med syfte att skyndsamt stirka férmagan inom totalforsvaret. [
propositionen Totalférsvaret 20212025 anges att det, med en 6kad
ambitionsniva och betydande ekonomiska tillskott, dr viktigt att sakerstalla att
offentliga medel anviands effektivt.

Utifrin regeringens inriktning och den 6kade resurstilldelningen till
totalforsvaret ser vi det som en angeligen uppgift att fokusera pa anvandningen
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av resurserna. En del 1 detta arbete ar att analysera befintlig dokumentation
inom omradet som till exempel arsredovisningar, budgetunderlag,
investeringsplaner och -kalkyler samt andra underlag avseende planering,
resurstilldelning och resursanvindning hos berorda aktorer. For att fa storre
bredd och djup 1 informationsinhamtningen ska vi aven genomféora intervjuer
med dem som berors av analysen.

Uppdraget 1 regleringsbrevet att analysera Fortifikationsverkets storre ny- och
ombyggnationer kommer att fungera som ett pilotprojekt inom omradet. Aven
regleringsbrevsuppdraget att f6lja upp och utvirdera den nya strukturen for det
civila forsvaret ligger 1 nagon utstrackning inom omradet. Det giller den del av
uppdraget som avser hur strukturen bidrar till en effektiv resursanvindning for
att na de uppsatta malen.

Begreppen effektivitet, kostnadseffektivitet och resurseffektivitet ar centrala i
myndighetens uppdrag. Var for sig ar dessa begrepp komplicerade och analysen
forsvaras ytterligare av att de 1 enlighet med myndighetens uppdrag ska sittas in
1 ett systemperspektiv med tyngdpunkt pa totalforsvarets samlade funktionssatt.
Myndigheten bedomer det darfér som nédvindigt att tidigt under petioden
paborja en egeninitierad forstudie som syftar till att genomlysa begreppen och
diskutera mojligheterna att mata och utvirdera totalforsvaret ur ett
helhetsperspektiv.

Inom omradet resursanvindning och kostnadseffektivitet har vi ocksa en
ambition att inom ramen for en egeninitierad analys kartligga och diskutera
olika typer av hinder eller trogheter 1 samband med utveckling av militar
formaga. Manga sadana faktorer dr kinda och det som framfor allt blir
intressant ar analysen av varfor de uppstar och vilka konsekvenserna riskerar att
bli. Vi kommer forsoka merutnyttja de uppdrag vi redan fatt for att inhdmta och
bearbeta information till stod f6r denna analys.

Sett till myndighetens uppdrag 4r det vidare rimligt att intressera sig for storre
materielinvesteringar. Inledningsvis kommer vi dirfor inventera och analysera
det arbete som redan har gjorts pa omradet, for att fa en grund for
overviaganden om fortsatt analys och utvirdering.

2.3  Analys- och utvdarderingsmetoder

Det tredje omradet inom vilket MTFA kommer att bedriva arbete ingar 1 den
instruktionsenliga uppgiften att utveckla metoder f6r analys och utvirdering
inom verksamhetsomradet. Metodutvecklingen ska ligga grunden for 6vrigt
arbete inom myndigheten och ska kunna sta sig 6ver tid. Vissa delar 1
utvecklingen ar ett langsiktigt arbete medan vi1andra delar siktar pa att na
resultat inom en kortare tidsperiod. Det dr var forhoppning att den utveckling
eller anpassning av metoder vi gor ocksa ska kunna bli till nytta f6r andra analys-
och utvarderingsmyndigheter samt aktorerna 1 totalforsvaret.

Metoderna ska vara anpassade for analys och utvardering av olika aspekter av
totalforsvaret. Dessa aspekter kan bland annat avse resultaten av
totalforsvarsplaneringen, forutsattningarna for att kunna bedoma den samlade
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formagan utifran de krav som stills pa totalforsvaret och hur malen for
totalforsvaret, det civila och det militara forsvaret kan foljas upp.

En viktig uppgift i metodutvecklingen handlar om hur vi ska kunna analysera
och utvirdera utvecklingen av férmagan inom totalférsvaret och hur férmagan
ska kunna foljas upp 6ver tid.

Myndighetens instruktionsenliga uppgift att arbeta utifran ett systemperspektiv
innebir flera utmaningar. Totalforsvaret ar komplext. Uppbyggnadsarbetet ar
mingfacetterat och omfattar ytterst hela samhillet. Arbetet ska framst ta sin
utgingspunkt i etablerade kvantitativa och kvalitativa metoder for analys och
utvirdering samtidigt som det finns ett behov av ytterligare metodutveckling.

Metodutvecklingen handlar om att identifiera och préva tillvigagangssatt for att
underséka och bedoma effekter och kostnadseffektivitet inom ett antal omraden
som till exempel inkép och utveckling av materiel, forskning och utveckling,
lokalf6rsorjning, personalforsorjning samt évning och utbildning.

Vi behover arbeta med ett antal grundliggande fragor, till exempel vilken typ av
information vi behover for att 16sa vart uppdrag, hur tllforlitlighet och
representativitet i inhimtad information ska sikerstillas, vilka krav som ska
stallas pd informationen for att den ska vara jamférbar 6ver tid och 1 vilken
utstrackning den kan anvindas for att askadliggora forindringar 1 formaga inom

totalforsvaret.

Inom omridet kommer vi arbeta med uppdraget 1 2024 ars regleringsbrev att
forbereda en utvirdering av kommande forsvarsbeslut. Utover att laimna forslag
pa inriktning samt metod och angreppssitt for en sadan utvirdering ska vidven
lamna forslag pa omraden och aspekter att utvirdera. Utvirderingen ska berora
bade det militira och det civila forsvaret, liksom totalforsvaret som helhet.

De metoder och angreppssitt vi utvecklar i det hir sammanhanget vill vi sedan
kunna luta oss mot for att 6ver tid kunna folja upp, analysera och utvardera
utvecklingen av formaga vad giller savil det militira som det civila forsvaret
samt den samlade totalforsvarstormagan.
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3. Regeringsuppdrag

MTFA arbetar for nirvarande med fyra regleringsbrevsuppdrag.

e Uppfoljning och utvirdering av ny struktur for civilt forsvar och
samhillets krisberedskap

e Utvardering av Handlingskraft

e [orbereda utvirdering av kommande forsvarsbeslut

e Analys av Fortifikationsverkets investeringar i forsvarsfastigheter.

3.1 Uppfdljning och utvdrdering av ny struktur for

civilt forsvar och samhallets krisberedskap
Enligt uppdrag 1 2023 ars regleringsbrev ska MTFA f6lja upp och utvirdera
myndigheternas implementering av den nya strukturen for civilt forsvar och
samhillets krisberedskap och myndigheternas forutsittningar for detta.
Myndigheten ska 1 arbetet utga fran de mal som riksdagen har beslutat for
totalforsvaret, det militira forsvaret och det civila forsvaret. Uppfoljning och
utvirdering ska fokusera pa myndigheternas samordning och uppbyggnad av
arbetet enligt den nya strukturen inom det civila forsvaret samt hur strukturen
bidrar till en effektiv resursanvindning for att na de uppsatta malen. En
slutredovisning ska limnas till regeringen senast den 30 november 2025 med
delredovisningar den 30 november 2023 och 30 november 2024.

[ den delredovisning som redovisades den 30 november 2023 kartlade MTEFA
strukturens bestandsdelar och de forfattnings- och resursmissiga forutsattningar
som getts till berérda myndigheter. MTFA konstaterar att den nya strukturen
for civilt forsvar och samhallets krisberedskap bestar av fyra delar:

1. En utokning av statliga myndigheters ansvar och uppgifter inom civilt

forsvar och samhillets krisberedskap.

Utpekande av ett antal beredskapsmyndigheter, indelning av flertalet av

dessa beredskapsmyndigheter 1 tio beredskapssektorer samt utpekande

av tio sektorsansvariga myndigheter.

3. En geografisk indelning dar linsstyrelserna delas in i sex civilomraden
med sex civilomradesansvariga linsstyrelser.

4. En samordnade och stédjande roll f6r MSB.

N

Delredovisningen beskriver aven bakgrunden till strukturreformen och
rekonstruerade antaganden och malsittningar som ligger bakom reformen
utifran problemformuleringar och forslag pa l6sningar som framkommer i
Forsvarsberedningens rapport Motstandskraft (Ds 2017:66) och i Utredningen
om civilt forsvars slutbetankande Struktur f6r 6kad motstandskraft (SOU
2021:25). Delredovisningen utgor en grund for det fortsatta arbetet med
uppfoljning och utvirdering av den nya strukturen for civilt forsvar.

[ det fortsatta arbetet med uppdraget avser MTFA att folja upp och utvirdera
myndigheternas arbete med att implementera den nya strukturen for civilt
forsvar och samhillets krisberedskap. Hir ingar att beskriva hur arbetet
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fortskrider och undersoka om det finns hinder for arbetet med att implementera
reformen. Sarskilt fokus kommer att ligga pa myndigheternas samordning och
uppbyggnad av arbetet enligt den nya strukturen for civilt forsvar, samt pa hur
myndigheterna tolkar ansvarsomriden, roller och uppgifter. Vidare avser MTFA
att folja upp och utvardera om berérda myndigheter uppfattar att den nya
strukturen har skapat forutsattningar for en effektiv resursanvindning.

3.1 Utvédrdering av Handlingskraft

Enligt uppdrag 1 2024 ars regleringsbrev ska MTFA utvardera genomforandet av
det uppdrag Forsvarsmakten och MSB fick fran regeringen att 1 samverkan med
bevakningsansvariga myndigheter frimja och utveckla en sammanhingande
planering for totalforsvaret 2021-2025. MTFA ska fokusera utvarderingen pa
huruvida handlingsplanen har medfort en utvecklad och sammanhangande
planeringsprocess av totalforsvaret samt limna férslag pa hur kommande
anvisningar skulle kunna utvecklas. En slutredovisning ska limnas till
Regeringskansliet (Forsvarsdepartementet) senast den 30 november 2025, med
delredovisning den 30 november 2024.

I arbetet med uppdraget avser MTFA att analysera och utvirdera olika aspekter
av vad som avses med en sammanhingande planering och 1 vilken utstrickning
planeringen motsvarar forvantningarna pa arbetet. Det handlar bland annat om
att kartligga och beskriva vilka konkreta atgirder som hittills vidtagits for att
genomfora den sammanhingande planeringen och underséka hur dessa atgarder
uppfattas av de aktorer som deltagit 1 arbetet. I den utstrickning som resultaten
visar pa behovet av att yttetligare utveckla regeringens anvisningar for en
sammanhingande planering for totalférsvaret ska vi ta fram forslag pa sadana.

3.2 Forbereda utvdardering av kommande

forsvarsbeslut
Enligt uppdrag 1 2024 ars regleringsbrev ska MTEFA forbereda en utvardering av
kommande forsvarsbeslut. Ut6ver att limna forslag pa inriktning samt metod
och angtreppssitt for en sadan utvirdering ska myndigheten aven limna forslag
pa omraden och aspekter att utvirdera. Utvarderingen ska berora bade det
militira och det civila forsvaret, liksom totalférsvaret som helhet. Uppdraget ska
redovisas till Regeringskansliet (Forsvarsdepartementet) senast den 15 oktober
2024.

MTFA avser ta fram forslag pa relevanta fragor att besvara 1 utvarderingen. Vi
ska ocksa 1 mgjligaste man Gvergripande foresla vilka metoder, uppgifter och
data som kan anvindas for att besvara fragorna. Det kan exempelvis handla om
maluppfyllelse, dvs. 1 vilken utstrickning aktiviteter och atgarder som anges 1
forsvarsbeslutet faktiskt har genomforts. Viavser dven analysera
forutsittningarna for att ta fram nyckeltal, indikatorer eller kriterter som kan
anvandas for utvarderingen 6ver tid.
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3.3 Analys av Fortifikationsverkets investeringar i

forsvarsfastigheter
Enligt uppdrag 1 2024 ars regleringsbrev ska MTFA analysera
Fortifikationsverkets stérre ny- och ombyggnationer. Myndigheten ska utifran
gjorda investeringskalkyler analysera och redovisa kostnadseffektiviteten 1
investeringarna. Myndigheten ska dven analysera ordningen som investeringarna
gors 1 och 1 vilken utstrickning nuvarande investeringsplan ger basta
forutsittningar att bidra tll 6kad forsvarsformaga. Resultatet ska redovisas till
Regeringskansliet (Forsvarsdepartementet) senast den 1 december 2024.

[ arbetet med uppdraget avser MTFA att analysera och redovisa ansvars- och
rollfordelning mellan Fortifikationsverket och frimst Forsvarsmakten inom
relevanta omraden. Det giller bland annat bedémning av nytta och kostnad fér
investeringar, hur planer och berikningar tas fram och kommuniceras inom
Fortifikationsverket och mellan Fortifikationsverket och Forsvarsmakten, samt
hur kostnadseffektivitet vigs in 1 prioritering och genomférande av
Fortifikationsverkets investeringar 1 ny- och ombyggnationer.



